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Neues Video

ETH in 100 Sekunden

1, 2, 3 und los geht die Polybahnfahrt. So startet
der neue Imagefilm der ETH Zirich, der die viel-
seitigen Aktivitaten der Hochschule auf rasante
Weise prasentiert. Nach 100 Sekunden - so lange
dauert eine Fahrtvom Central zur Polyterrasse -
sind die wichtigsten Fakten bekannt. Zu sehen
ist der Kurzfilm auf der Website und auf den So-
cial Media-Kanalen der ETH. Zudem konnen ihn
ETH-Angehorige fir Prasentationen herunterladen.
www.ethz.ch/trailer -

Dokumentarfilm

ETH in 52 Minuten

Am 26. Julium 23.50 Uhr zeigt der Fernsehsender
Arte einen Dokumentarfilm Uber die ETH Zirich.
Unter dem Titel «Die Erfindung der Zukunft in
Zirich» zeigen die Filmemacher, wie sich Profes-
sorinnen und Professoren, Studierende und Dok-
torierende aus unterschiedlichsten Forschungs-
gebieten fiir eine nachhaltige Zukunft einsetzen.
Der Film kann online gestreamt werden.
www.arte.tv/de >

ETH-Bibliothek

Neue
Publikationsplattform

Die Research Collectionist die neue Publikations-
plattform der ETH Zirich und dient ETH-Mit-
arbeitenden zur Dokumentation, Publikation
und Archivierung ihres Forschungsoutputs. Als
zentrales Zugangsportal ist sie somit Publika-
tionsverzeichnis, Open Access Repository und
Forschungsdaten-Repository.
www.research-collection.ethz.ch -
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Citizen Science Initiative
Biodiversitat in Stadten

Ein gemeinsames Projekt von ETH Ziirich und HSR Rapperswil untersucht,
wie sich Wildpflanzen selbststandig in der Stadt vermehren. Wer mitmachen
will, kann sich eine Kiste beim Projektteam abholen und diese mit Erde ge-
fulltin den Garten stellen. Dann heisst es warten und beobachten, was dort zu
spriessen beginnt. Interessierte melden sich unter psc-expeditionen@ethz.ch.

Forschung und Industrie

Austausch in New York

Am 15. und 16. Mai 2017 organisierte die ETH Ziirich anlasslich «ETH meets
New York» zwei Symposien zu den Themen «Blockchain Technology» sowie
kiinstliche Intelligenz und maschinelles Lernen. Angehorige der ETH Zirich,
Vertreterinnen und Vertreter von Start-ups sowie internationaler Unternehmen
stellten in Kurzvortragen neuste Erkenntnisse vor und diskutierten anschlies-
send Uber die Herausforderungen und das Potential des wissenschaftlichen
Fortschritts fur Industrie und Wirtschaft.

www.eth2nyc.org >
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ETH-Gelande
Parkieren zu neuen Tarifen

Seit dem 2. Mai 2017 gelten fir das Parkieren auf Innen- und Aussenflachen
der ETH Zirich neue Tarife. Die Tarifanpassung ist eine Konsequenz der neuen
Parkierungsverordnung, welche die Schulleitung im Dezember 2016 verab-
schiedet hat. Fir Angehorige der ETH Zirich und Mitarbeitende von Partner-
organisationen gelten weiterhin spezielle Konditionen.
www.ethz.ch/neue-tarife >



Was Daten verraten

Der Wissenschaft stehen heute riesige Datensatze zur Verfligung. Wie gehen
Forscherinnen und Forscher mit neuen Mdglichkeiten der Datenerfassung,
-verknipfung und -verbreitung um? Welche Fragen ergeben sich dabei fir
die Gesellschaft? Mit zahlreichen Ausstellungsstanden, Kurzvortragen, Talks
und Shows widmet sich die Scientificavom 1. bis 3. September 2017 ganz dem
Thema Digitalisierung.

www.scientifica.ch >

Services

Neuer Webshop

Am 17. Juli erhalt die Sektion Print + Publish der ETH Ziirich einen neuen Web-
shop fiir Produktionsauftrage im Druckbereich. Dank des Responsive Webdesigns
funktioniert der Zugriff auch auf mobilen Endgeraten. Kundinnen und Kunden
konnen so beispielsweise jederzeit den Status ihrer Auftrage nachverfolgen,
Preise abfragen oder in wenigen Schritten eine Nachbestellung auslésen.

www.ethz.ch/print-publish >
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ETH-Publikationen

Geschaftsbericht und
Infobroschiire erschienen

Ab sofort kann die neue Informationsbroschiire
der ETH Zirich online heruntergeladen oder im
neuen Webshop (Print + Publish] bestellt werden.
Auf vierzig Seiten bietet sie einen Uberblick iiber
die Geschichte der Hochschule, die Organisation
und die wichtigsten Kennzahlen. Der Ende April
erschienene Geschaftsbericht informiert Gber
die bedeutsamsten Leistungen, Entwicklungen
und Ereignisse des vergangenen Jahres. Er ist
in Deutsch, Englisch und Franzosisch erhaltlich.
www.ethz.ch/geschaeftsbericht -
www.ethz.ch/infobroschuere >

Geschaftsbericht
2016

Die Zahl

19000

So viele Exemplare des Buchs «Globi und
die verrickte Maschine» gingen seit der
Lancierung am 1. Marz bis Ende Mai
Uber den Ladentisch. Der Band, in dem
der beriihmte Schweizer Kinderheld
die ETH Zirich besucht, gehort somit zu
den erfolgreichsten der Reihe. Ab Sep-
tember ist er auch in Englisch erhaltlich,
im Buchhandel sowie im ETH-Store zum
Vorzugspreis.

www.eth-store.ch >
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Text Andrea Schmits
Fotos Alessandro Della Bella

«Welcher 95-Jahrige hat heute seinen
Rickzug aus dem offentlichen Leben
bekanntgegeben?», fragt Brett Stirling
sein Publikum. Der Moderator flihrt ge-
rade durch ein Pub Quiz in der Alumni
Lounge. Es ist 20 Uhr. Viele ETH-Ange-
horige lassen den Tag hier auf dem Cam-
pus Honggerberg bei einem Ratselabend
ausklingen. Wahrend die Teams ihre Kopfe
zusammenstecken, um tber die Antwort
zu diskutieren — war das nicht Prince
Philip? - erklart Restaurantmanagerin
Nurcan Inak ihr Konzept fir die Alumni
Lounge. «Mit unseren Veranstaltungen
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wollen wir die Menschen dazu ermun-
tern, mehr Zeit auf dem Campus zu ver-
bringen.» Ab dem Herbstsemester sind
taglich Livemusik, Spieleabende, Karaoke
oder Vernissagen geplant. Schon heute
finden mehrmals im Monat Events statt
und auch an den restlichen Abenden ist
das Lokal gut gefiillt. «Bei uns wird dis-
kutiert, gearbeitet und abgeschaltet»,
sagt Inak und stellt den eben zuberei-
teten Caipirinha auf den Tresen. «Viele
kommen vom Sport und bleiben auf ein
Feierabendbier.»

Bier gibt es auch nebenan im Loch
Ness. Dort findet an diesem Abend im
Maigerade ein Bierfestival statt. 15 Biere
aus 10 Landern gibt es zum Probieren.

Abendliche Taekwondo-Stunde
im Sport Center Honggerberg




SGU-Mitarbeiter Rolf Isaak
kontrolliert die unterirdischen
Gange im Zentrum.

Der Geruch schlagt einem entgegen, so-
bald man den kleinen Raum betritt. Es
ist voll und laut, das Licht schummrig.
Tim Kappeler, Architekturstudent im
6. Semester, hat die Party organisiert.
Die Bar gehort zur Studentenvereinigung
AlV (Akademischer Ingenieur-Verein)
des VSETH und ist jeden Dienstag und
Donnerstag gedffnet. «Alle, die hier ar-
beiten, sind Studierende. Sie arbeiten
gratis zwei bis drei Mal im Semester»,
sagt Kappeler. Denn Profit macht das
Lokal mit seinen Preisen keinen: «Hier
gibt es mit Abstand das glinstigste Bier
in Zirich», sagt Chris Vinck. Er kommt
gerade aus dem Kraftraum des ASVZ und
ist auf dem Heimweg hangen geblieben.

Viel Bier, fairer Preis: Das Bierfestival im Loch Ness ist gut besucht.

Besagter Kraftraum im Sport Center
Honggerbergist nochimmer gut besucht.
Mittlerweile istes 21 Uhr. Langsam wird
es dunkel, und es hat angefangen zu
regnen. Vorwiegend Manner stemmen
Gewichte, sitzen an den Fitnessgeraten
und machen Rumpfbeugen auf den Mat-
ten. In der Sporthalle findet gerade das
Handballtraining statt. «Du musst schnel-
ler rennen!», ruft der Trainer. «Let’s go!
Grad nochmal!» Verschwitzt und mit
roten Gesichtern hetzen die Spieler von
einem Ort zum nachsten. Der Ball fliegt
hin und her, bis: «Jawohl! Und den Ball
rein in die Kiste!»

Auchinden Raumen nebenan herrscht
noch reger Betrieb. Salsa, Ballett, »
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Taekwondo - alle Kurse sind gut besucht.
Erstum 22.45 Uhrist wochentags Schluss.
Wahrend die einen feiern, schwitzen die
anderen.

Sicherheit und Ordnung

An der Bushaltestelle fahrt gerade ein
Bus der Linie 69 vor. Trotz spater Stunde
bringt er noch ein gutes Dutzend Per-
sonen auf den Campus. «Seit ein paar
Jahren hat es mehr Veranstaltungen.
Dadurch gibt es auch ofter Nachtruhe-
storungen», sagt Christof Korber vom
Sicherheitsdienst der Abteilung Sicher-
heit, Gesundheit und Umwelt. Schon seit
19 Jahren arbeitet er fir die ETH Zirich.
Heute hat er Spatdienst. Im Parkhaus
des Gebaudes HCO kontrolliert er den
Liefereingang fir die Chemie. «Das muss
weggeraumt werden», sagt Kérber und
zeigt auf leere Fasser, die aufeinander
gestapelt an der Wand stehen. Dahin-
ter befindet sich die Notdusche, die bei
Chemieunfallen zum Einsatz kommt. «Im
Falle einer Kontamination verliert man
sonst wertvolle Sekunden.» Wahrend
seiner Schicht stellt er sicher, dass alle
Tlren verschlossen und die Fluchtwege
frei sind. Alarme gehen zuerst bei der
Alarmzentrale ein und werden dann an
ihn weitergeleitet. Viele sind technischer
Natur, etwa wennin einem Raum die LUf-
tung oder eine andere Anlage aussteigt.
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SGU-Mitarbeiter Christof Kérber auf seinem Rundgang lber den Campus Honggerberg

A

Studierende arbeiten nachts
noch an ihren Architekturprojekten.

Gerade in Laboren kann dies zu heiklen
Situationen fihren.

«Gruezi, ETH-Sicherheitsdienst. Bitte
verlassen Sie den Raum, wir schliessen
jetztab.» Immerwiedertrifft Korber Per-
sonen an, die noch zu spater Stunde in
den Computerrdaumen arbeiten. «Vorden
Prifungen merkt man den Studierenden
die Nervositat an», sagt Korber. Dass
es bereits 23 Uhr ist, splirt man im Zei-
chensaal des Departements Architektur
im HIL-Geb&dude kaum. Bald sind Projek-
tabgaben, Uberall werken Studierende
anihren Modellen. Es herrscht kreatives

Um finf Uhr morgens beginnt
in der Produktionskiiche der Mensa
Polyterrasse die Arbeit. ™=

Chaos. Auf den Tischen und am Boden
liegen Papierschnitzel und Leimtuben,
Kartoffelchips und leere Getrankefla-
schen. «Wirgehenum eins auf den letzten
Bus», sagt Cilgia Salzgeber, Architektur-
studentin im ersten Jahr. Kurz vor dem
Abgabetermin macht sie die eine oder
andere Nacht auch durch. Dann duscht
sie zuhause nur kurz, um am Vormittag
wieder an der Hochschule zu sein.

Ein paar Gebaude weiter im Keller
des HPKwird ebenfalls noch gearbeitet.
Im Departement Biologie arbeitet das
Kernspinresonanz-Spektrometer auf
Hochtouren. Die etwa vier Meter hohe
Maschine analysiert das ganze Jahr iber
ohne Unterbruch winzig kleine Proben,
etwa von isolierten Proteinen und me-
dizinischen Wirkstoffen. «Damit kdnnen
wir sogar die schwachsten Signale von
Atomen und Atomkernen untersuchen»,
erklart Alvar Gossert vom Institut fir
Molekularbiologie und Biophysik. Alle
paar Nachte sind Doktorierende oder
andere Institutsangehdrige vor Ort. Dann
nehmen sie die schmalen Reagenzglaser,
welche die Proben enthalten, aus der
Maschine und ersetzen sie mit neuen
Proben. Betreten sie den Raum, dirfen
sie nichts Metallisches auf sich tragen:
Denndas Gerat erzeugt das grosste Mag-
netfeld ander ETH. Uhren wiirden sofort
stehen bleiben.

Auch inanderen Departementen wie
etwa der Materialwissenschaft oder Che-
mie und angewandte Biowissenschaften
steht die Forschung nie still. Zwar sind



nur selten Personen vor Ort, doch die
Maschinen laufen Tag und Nacht. Der
Campus schlaft nie.

Polyterrasse im Mondlicht

Es hataufgehortzuregnen. Um zwei Uhr
morgens ist die Nacht sternenklar. Inden
Studierendenwohnungen brennt nur noch
vereinzelt Licht. Auf dem Honggerberg
wie auch im Zentrum patrouilliert der
Sicherheitsdienst die ganze Nacht. Auf
der Polyterrasse trinken Partyganger
auf dem Heimweg noch ein letztes Bier.
Am Morgen wird der Putzdienst ihren
Abfall wegraumen mussen.

Die bQm-Barist seit ein paar Stunden
geschlossen, am Abend hatte ein DJ
aufgelegt. Im ETH-Hauptgebaude ist es
dunkelund ruhig. Dennoch sind ein paar
Tische noch besetzt: Einzelne Studierende
machen die ganze Nacht durch, um sich
fur die Prifungen vorzubereiten.

Gegen funf Uhr beginnt fir das Per-
sonal der Mensa Polyterrasse der neue
Tag. Stundenlang produziert die Kiichen-
crew des Caterers SV Take-Away-Produk-
te, backt Focaccia, Wahen, Guetsli und
bereitet das Mittagessen vor. «Wahrend
des Vollsemesters essen alleine in der
Mensa jeden Tag 2500 Menschen», sagt
Einkaufsleiter Mio Grbic. Ausserdem stel-
len die Koche in der Produktionskiiche
unter der Polyterrasse auch Produkte
fur viele andere SV-Betriebe im ganzen
Raum Zirich her.

Draussen dammertes. Vor dem Lie-
feranteneingang in der Unterfiihrung

Geschnittenes Gemise fir
das Mittagsmenti in der Mensa

Frihmorgens bringen die -
Lieferanten tonnenweise Ware.

Abkratzen geht nicht: Rolf Isaak vor
einer Schmiererei unter der Polyterrasse.

halt ein Lastwagen nach dem anderen.
An einigen Tagen bringen die M@nner ein
paar hundert Kilo Lebensmittel, mal sind
es ein paar tausend. Heute ist es eher
ruhig. «Am hektischstenist der November
mit dem ETH-Tag und dem Polyball»,
sagt Grbic, wahrend er die angelieferte
Ware kontrolliert. Die Temperatur der

tiefgekiihlten Waldbeerenmischung be-
tragt minus 20.6 Grad. Passt.

Im Hauptgebaude tritt Rolf Isaak vom
Sicherheitsdienst gerade die Frithschicht
an. Die Nacht war ruhig. Wahrend im
Sport Center des ASVZ seit 6.30 Uhr die
ersten schonwieder auf den Velos sitzen,
bewacht er die Gebaude. Er priift, obin der
Nachtjemand die Wande beschmiert hat,
die Feuerwehrzufahrt zur Polyterrasse
freiist und kontrolliert mit seinem riesi-
gen Schlisselbund die Ein- und Ausgéange.
Jeden Tag legt er auf seiner Tour viele
Kilometer zurtick.

Wahrend Isaak sich auf den Weg zu
den Gebaudeninder Gloriastrasse macht,
sitzen in der eben geodffneten Cafébar
im Foyer des Hauptgebaudes schon die
ersten Ankommlinge. Mit Kaffee und
Gipfeli starken sie sich fir die Arbeit.
Ein Student raumt mit ibernachtigtem
Blick seine Lernmaterialien zusammen
und gehtin die erste Vorlesung. Der Tag
beginnt von Neuem. m
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IM GESPRACH

«In unserem Fokus
stehen die Kunden»

Die Balance zu finden zwischen effizienter Grundversorgung und den Anspriichen
von Forschung und Lehre sei eine Herausforderung, die er gerne annehme, sagt Rui Brandao,
neuer Direktor der ETH-Informatikdienste.

Text Norbert Staub Foto Marvin Zilm

Herr Brandao, Sie sind seit dem

1. November 2016 Chef der
Informatikdienste der ETH Ziirich.

Wo sehen Sie Ihre wichtigste
Herausforderung?

In der Bereitstellung ausgezeichneter
IT-Services fliir samtliche Bereiche einer
grossen Organisation mit sehr unter-
schiedlichen Bediirfnissen. Eine unse-
rer Hauptaufgaben ist dabei einerseits,
IT-Dienstleistungen fiir den Arbeitsalltag
aller ETH-Angehorigen und -Studierenden
bereitzustellen. Die sogenannte Commo-
dity-IT muss stabil, aktuell, sicher und
kosteneffizient sein.

Und worin besteht die

andere Hauptaufgabe?

Andererseits unterstitzen wir die For-
schung und Lehre in ihren spezifischen
Bedirfnissen. Zum Beispiel erarbeiten
unsere Spezialisten in enger Zusam-
menarbeit mit Forschenden Ldsungen
fir das Management der Forschungsda-
ten oder bei Software, die auf ihr Gebiet
zugeschnitten ist. Ein weiteres Beispiel
ist unser Angebot von Speicherlosun-
gen - angefangen bei sehr schnellen
Flash- bis hin zu Langzeitspeichern fir
das Archivieren der Forschungsresultate.

Welche Rolle spielen dabei

die Hochleistungsrechner der
Informatikdienste?

Wir fokussieren auf kostenglinstige und
leistungsfahige Infrastrukturen. So ist
«Euler» ein Cluster mittlerer Leistung,
derfurviele Forschende flexible Losun-
gen ermdglicht. «Leonhard Open» und
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«Leonhard Med» sind auf die Analyse
sehrgrosser Datenmengen ausgerichtet
und bieten gerade fiirden strategischen
Schwerpunkt Medizin neue Maglichkei-
ten. Viele Forschende kennen die Chan-
cen, welche Big-Data-Analysen heute
eroffnen, aber nicht alle sind Expertenin
der technischen Umsetzung. Forschung,
gerade jene der ETH, wird kiinftig noch
rechen- und datenintensiver. Entspre-
chend steigen auch die Erwartungen an
die Informatikdienste. Unser Ziel ist es,
alle ETH-Angehdrigen in ihrer Arbeit
so zu unterstitzen, dass sie erfolgreich
sein konnen.

Welche anderen Schwerpunkte setzen
Sie fiir die kommenden Monate?
Zusammen mit den Einheiten der Rektorin
arbeiten wir zum Beispiel an der Einfiih-
rung von Tablets, die wesentlich flexib-
lere E-Prifungen erlauben. Ein weiterer
Schwerpunkt sind Systeme, die Kom-
munikation wie Videotelefonie und das
gemeinsame Arbeiten an Dokumenten
ermaglichen, egal ob auf Windows, Apple
oder Linux. Natirlich ist auch die IT-Si-
cherheit ein zentrales Thema.

Sieistin aller Munde.

Was kommt hier auf die ETH zu?

Wie andere Organisationen stellen auch
wir seit einiger Zeit fest, dass Angriffe
zunehmen. Ich denke, dieser Trend ver-
starkt sich weiter. Cyberkriminalitat ist
eine Realitat, die nicht einfach verschwin-
denwird. Bisheristesuns gelungen, die
Angriffe erfolgreich abzuwehren und
grossere Schaden zu verhindern. Umso
wichtiger, dass die ETH auch kiinftig fir
diese Herausforderung gewappnet ist.

Und wie bereiten Sie sich auf diese
Herausforderung vor?

Mit verschiedenen Massnahmen insbe-
sondere in den Bereichen Netzwerksi-
cherheit, Authentisierung und E-Mail. So
lasst sich die Reichweite eines Angriffs
durch eine geschickte Segmentierung des
Netzwerks einschranken. Und mit einer
Zweifaktor-Authentisierung werden wir die
Zugriffssicherheit auf Systeme mit ver-
traulichen Daten wesentlich verbessern.

Wo sehen Sie die wichtigsten Unter-
schiede zwischen lhrer neuen berufli-
chen Heimat ETH und der Wirtschaft,
Ihrem bisherigen Wirkungsfeld?

Was mir besonders auffallt: Technolo-
gie-Kompetenz ist an der ETH fast un-
begrenztvorhanden, zudem eine grosse
emotionale Verbundenheit mit dem je-
weiligen Tatigkeitsfeld und der ETH als
Ganzes. Manchen ETH-Angehdrigen ist
vielleicht zu wenig bewusst, wie stark
die Ausstrahlung der ETH ist. Ich habe
das kirzlich auf einer Reise in Lissabon
selber feststellen konnen: Dort wurde ich
von einem jungen Mann angesprochen,
wohlein Student. Der Grund: Er hatte das
ETH-Logo auf meinem T-Shirt erkannt. m

Zur Person

Rui Brandao hat in Zirich Wirtschafts-
informatik studiert und in Informatik
promoviert. Seit 1. November 2016 ist
er Direktor der ETH-Informatikdienste.
Zuvor arbeitete er in der IT-Beratung
internationaler Beratungshauser und
fihrte dreizehn Jahre lang IT-Einheiten
und globale Projekte der Credit Suisse.

www.ethz.ch/informatikdienste >
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Fir den Erfolg der ETH Ziirich wird eine starke s
IT kiinftig noch wichtiger, sagt Rui Brandao, = =

seit November 2016 Direktor der Informatikdienste.
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Das Leitungsteam von ETH transfer: Silvio Bonaccio (Gesamtleitung und Spin-off Griindungen), Marjan Kraak (Spin-off-Griindungen und & :

Pioneer Fellowship Program}, Tomas Brenner (ieLab), Andreas Kl6ti [Forschungsvertrége) und Silke Meyns (Patente, Lizenzen und Software) (v.1.) E

Zwischen Wirtschaft
und Labor

Neben Lehre und Forschung ist der Wissens- und Technologietransfer eine
der Hauptaufgaben der ETH Ziirich. «life» zeigt auf, wie ETH transfer die Forschenden
dabei unterstiitzt, ihre Erkenntnisse aus den Laboren in die Wirtschaft zu bringen.
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Text Anna Maltsev

«Esist purer Zufall, dassich hier gelandet
bin - und gleichzeitigist es meine Traum-
stelle», sagt Silvio Bonaccio, und das
Leuchteninseinen Augenverratdie Lei-
denschaft, mit der der 52-Jahrige die
Stabstelle «<ETH transfer» seit Gber elf
Jahren leitet. Nach einigen intensiven
Lehr-und Reisejahren bei Nestlé kam der
promovierte Chemiker im Jahr 2000 fir
kurze Zeitin die Schweiz zuriick. Gerade
als ereigentlich indie internationale Wirt-
schaft zurtiickkehren wollte, erzahlte ihm

ein ehemaliger Studienkollege von einer
offenen Stelle beim «Technologietrans-
fer» an ihrer ehemaligen Hochschule.
Die Verbindung von Wirtschaft und Na-
turwissenschaften und die Mdglichkeit,
die neuesten Forschungsergebnisse in
die Gesellschaft zu bringen waren fir
Bonaccio damals ausschlaggebend - und
sie faszinieren den St. Galler noch heute.
«Fur mich ist meine Arbeit ein grosses
Privileg. Und ich liebe die Abwechslung:
Jeder Tag ist anders, und Langeweile
kommt bei uns nie auf», erzahlt Bonaccio.

Mit der damaligen Fachgruppe, inder
erseine Karriere ander ETH begann, hat
die heutige Einheit allerdings wenig ge-
mein. Aus den fiinf Mitarbeitenden im Jahr
2001 sind mittlerweile 26 geworden, die
jahrliche Anzahl der Spin-off-Griindungen
hat sich mit Gber 20 pro Jahr fast verdrei-
facht, ebensodie Anzahlder Vertrage mit
Dritten. Und aus der kleinen Fachgruppe
ist inzwischen eine eigenstandige Stab-
stelle geworden, die dem Vizeprasidenten
fur Forschung und Wirtschaftsbeziehun-
gen Detlef Gunther unterstellt ist. Die
Unterstiitzungsleistungen sind auf die
Bereiche «Forschungsvertrage», «Pa-
tente, Software und Lizenzen», «Spin-off
Support» und «Innovation & Entrepre-
neurship Lab (ieLab)» aufgeteilt. Auchin
denndchsten Jahren sollen die bewdhrten

Dienstleistungen weiter ausgebaut und
optimiert werden.

Wichtige Anlaufstelle fiir Spin-offs
Fir die Professionalisierung von ETH
transfer war Bonaccio federfiihrend ver-
antwortlich, den Spin-off-Bereich haben
erund sein Team vor elf Jahrenvon Grund
auf neu aufgebaut. Heute ist ETH transfer
die Anlaufstelle fir ETH-Angehorige, die
ein Unternehmen grinden méchten. Ne-
ben der Beratung und Unterstiitzung vor
und wahrend des Griindungsprozesses
hilft Bonaccios Team den Jungunter-
nehmerlnnen bei der Vernetzung mit
wichtigen Stakeholdern, bei der Suche
nach Raumlichkeiten, dem Zugang zur
Infrastruktur der ETH Zirich sowie bei
der Vermittlung von Coaches.

Zudem betreut ETH transfer das 2010
ins Leben gerufene Pioneer Fellowships
Program, das junge Talente bei der Ent-
wicklung innovativer Produkte und deren
Markteinfihrung unterstitzt. «Zwei-
mal im Jahr konnen sich Forschende
bewerben und ihr Projekt einer fach-
kundigen Jury prasentieren. Die besten
Ideen werden mit 150000 Franken und
einem 18-monatigen Programm im ieLab
belohnt», erklart Bonaccio. Das 2011
gegrindete ieLab bietet Raume auf dem
Campus Honggerberg (HPL) und im P
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» ETH-Gebiude «LEO». Gewinner der
Pioneer Fellowships werden dort von
erfahrenen Mentoren und Coaches - aus
der Industrie oder selbst erfolgreiche
Unternehmerinnen und Unternehmer -
auf ihrem Weg zum Unternehmertum
begleitet, unterstiitzt, gefordert und
gefordert. Von den 68 Siegerprojekten
seien mittlerweile 51 abgeschlossen,
und das aus Donationen finanzierte Pro-
gramm habe bereits 35 Firmengrin-
dungen hervorgebracht, so Bonaccio.
Die «Konversionsrate» liege damit bei
gut 70 Prozent.

Neben dem Spin-off-Support gehort
die Unterstlitzung beider Zusammenarbeit
mit der Industrie zu den Hauptaufgaben
von ETH transfer. Jedes ETH-Departement
hatverschiedene Vertrage mit Industrie-
partnern, Bundesamtern und Stiftungen,
jedes Jahrkommen rund 1000 neue hinzu.
Firderen Ausgestaltung und Verhandlung
ist Bonaccios Team verantwortlich. Ei-
nes der Best-Practice-Beispiele ist dabei
dasvor sechs Jahren gegriindete Disney
Research Lab in Zirich. Knapp 300 For-
schungsprojekte und unzahlige Patente
sind bereits aus der Kooperation zwischen
dem ETH-Departement Informatik und
Walt Disney entstanden.

Rekord bei Patentanmeldungen
Und auch die vielen Patente betreuen
Bonaccios Mitarbeitende. Damit eine

Das Leitungsteam trifft sich regelmassig mit seinem Vorgesetzten
Detlef Glinther, ETH-Vizeprasident fir Forschung und Wirtschaftsbeziehungen.
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Erfindung patentiert werden kann, mis-
sen eine Reihe von materiellen Voraus-
setzungen erfillt sein. So muss die zu
patentierende Erfindung unter anderem
neu und gewerblich anwendbar sein.
Neben der Einschatzung und Evaluation
der Erfindung beschliesst und koordiniert
ETH transfer auch die Anmeldung von
Schutzrechten, kimmert sich um das
Technologie-Marketing und die Lizenz-
nehmersuche, fihrt die Lizenzverhand-
lungen und dbernimmt das Controlling
und die Verteilung der Einnahmen. Von den
215 eingereichten Erfindungsmeldungen
von ETH-Angehdrigen im vergangenen
Jahr wurden tber 100 patentiert - ein

Foto: Nicola Ritang

Ein Doktorand prasentiert sein Projekt am Pioneer Fellowships-Anlass.

Foto: Giulia Marthaler

neuer Rekord. Und auch beiden Lizenzen
gab es mit 78 Erteilungen einen Rekord.

Die steigende Anzahl der Patentan-
meldungen, Spin-offs und Wirtschafts-
vertrage sei neben der zunehmenden
Komplexitat der Projekte und den un-
terschiedlichen Rechtslagen bei inter-
nationalen Kooperationen die grosste
Herausforderung, sagt Bonaccio. Und um
diese zu bewaltigen, seien vor allem zwei
Dinge entscheidend: umfassendes Know-
how und ein schlagfertiges Team mit dem
richtigen Spirit. Vor allem Letzteresistes
auch, das Bonaccio nach insgesamt tiber
sechzehn Jahren bei ETH transfer noch
immer jeden Tag aufs Neue motiviert.
«Wir sind wie eine grosse Familie. Das
bedeutet mir sehr viel!», sagt Bonaccio.
Und ganz offensichtlich gibt es an der
Schnittstelle von Wirtschaft und Wissen-
schaft tatsachlich keine Langeweile. m

Bendtigen Sie Hilfe oder Beratung?

ETH transfer unterstitzt Sie
in folgenden Bereichen:
- Zusammenarbeit mit der Industrie
- Erfindungen, Schutzrechte

und Verwertung von Technologien
- Griindung eines Spin-offs
- Teilnahme am

Pioneer Fellowships Program
-ielLab
www.transfer.ethz.ch >
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Vom Ich zum Wir -

Forschung fur grosse Fragen

Text Florian Meyer

Grundlagenforschung ist individuell. Zugleich
sind gewisse Fragen so komplex, dass

keine Disziplin allein die Antwort finden kann.
Was aber heisst «Vom Ich zum Wir»?

Grundlagenforschung plant man nicht bis ins Detail wie den
Bau eines Serienwagens. Die ETH Zirich jedenfalls setzt in
ihrer Strategie auf Freirdume, die eine individuelle Grund-
lagenforschung mit offenem Ausgang ermaoglichen. Es gibt
jedoch Themen, die von grosserer Tragweite sind, sodass
Forschende aus verschiedenen Disziplinen zusammen mehr
erreichen als alle fir sich. «<Bei sehr komplexen Fragestellun-
gen, die unterschiedliche Expertisen erfordern, entstehen die
lberraschenden Resultate oft in den Zwischenbereichen der
Disziplinen», sagt Detlef Glinther, der ETH-Vizeprasident fir
Forschung und Wirtschaftsbeziehungen.

Ein Grund dafiir, sagt Giinther, liege im Ubergang «vom Ich
zum Wir». Dieses Wir, das den Unterschied macht, beginnt, wenn
Forschende aus verschiedenen Gruppen zusammenspannen
und eine gemeinsame Sprache und Technik fir ihre Frage-
stellung entwickeln.

Das trifft zum Beispiel fir die Forschung tiber den politi-
schen Umgang mit Rohstoffen zu. In diesem Fall wollen For-
schende verschiedener Disziplinen zusammen nach Antworten
suchen, die sie allein nicht finden wiirden. Am ETH-Institut fir
Wissenschaft, Technologie und Politik werden ETH-For-
schende aus Bau-, Umwelt-, Wirtschafts-
und Politikwissenschaften
zusammen

untersuchen, wie man die Umweltfolgen des Abbaus von und
des Handels mit mineralischen Rohstoffen (Gold, Kupfer,
Lithium) verringern und politischen Lésungen zufiihren kann.

Auch die Medizinist ein Feld, in dem die Disziplinen zuneh-
mend ineinandergreifen und Fragestellungen fach- und insti-
tutioneniibergreifend bearbeiten: Im Grossprojekt Skintegrity
arbeiten nicht weniger als 26 Forschungsgruppen aus Natur-,
Ingenieur- und Medizinwissenschaften zusammen, um neue
Diagnosemethoden und Therapien fiir die Haut zu entwickeln.

Fur Detlef Ginther sind das Beispiele dafiir, wie eine
sinnvolle Verflechtung von Forschungsgebieten «vom Ich
zum Wir» fihren kann und neue Ldsungsansatze maoglich
macht. Diese Art der Zusammenarbeit hat, so Giinther,
grosses Potenzial, da viele Fragestellungen sehr interdis-
ziplinar sind. Entsprechend fordert sie die ETH lber die
vier Gibergreifenden Themen Medizin, Daten, Nachhaltigkeit
und Fertigungstechnologien oder auch generell tber die
ETH-Forschungskommission. Neben der Finanzierung sind
auch informelle Foren wie das Convivium professorum (lat.
«Tischgesellschaft»] wichtig. Bei diesem regelmassigen
Treffen konnen sich ETH-Professorinnen und -Professoren
kennlernen und austauschen. «In diesem Kreis ist schon
manche innovative Idee entstanden und hat zu neuer Zusam-
menarbeit gefiihrt», schliesst Detlef Ginther. m

www.ethz.ch/themen -
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JoélBérard .,
Leiter Forschung Agrovet-Strickhof
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Text Isabelle Herold Foto Florian Bachmann

rd

Mehrmals pro Woche bra\usf der pa_gsiénierte Motorrad- -
fahrer von den ETH zu seinem kil ftigen Arbeitsplatz in. :
Lindau. Im September wird Agrovet-Strickhof, die neue

Plattform flir Nutztierwissenschaften, eroffnet. Joél Bérard, L

der Forschungsleiter, gibt gerne Vollgas - sowohl auf seiner
Ducati als auch bei der Arbeit. Derbegeisterte Bergsport-
ler fordert sich selbst gern heraus. U/nd das ist hilfreich fir
seine Position: Mit der ETH Zirich, der UZH und dem kanto-
nalen Strickhof sind drei Partner an Bord; die Plattform
vereint Akademiker und Praktiker, von der Professorin bis

| " Lo
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zum Melker. Bérard hat mit ihnen allen zu tun, und genau

~~dies macht fir ihn d_eh Reiz aus. Vielleicht tragt auch seine

zweisprachige Herkunft - er stammt aus dem franzosisch-
italienischen Aostatal - dazu bei, dass er so mihelos zwi-
schen verschiedenen Disziplinen und Stufen Ubersetzt. Er
koordiniert nicht nur die Forschungsvorhaben der Institu-
tionen, sonderrj kann al__J_ch neué Projekte anregen. «Darauf :
freue ich mich besonders, denn an der Schnittstelle von

Agrar- und Veterinarwissenschaften sehe ich ein riesiges
Potenzial», so Bérard. Am 2. und 3. September 2017 6ffnet
Agrovet-Strickhof seine Tiren fiir alle Interessierten. m
www.agrovet-strickhof.ethz.ch -



FORUM

Edoardo Mazza
Prasident der Konferenz
des Lehrkorpers (KdL)

Illustration: Kornel Stadler

100000 Stunden

Die Rechnung ist schnell gemacht: Die
Anzahl der Kreditpunkte x 30 Arbeits-
stunden x Anzahl der Studierenden. Die
Gesamtzahl der Arbeitsstunden, ver-
knipft mit einer Grundvorlesungim Ba-
sisjahr, liegtin der Gréssenordnung von
100 000. Eine enorme Zahl! Der Nutzen
dieser vielen Stunden wird massgeblich
von den Inhalten der Vorlesungen und
Ubungen bestimmt.

Oft sehe ich die Studierenden meiner
Grundvorlesung am Abarbeiten unserer
Ubungsserien, zu verschiedenen Tages-
zeiten, alleine oderin kleinen Gruppenam
Diskutieren. Wie erleben sie das Lernen?
Ist es sinnvoll? Kompliziert? Herausfor-
dernd? Oder gar frustrierend? Dafir fihle
ich mich natirlich verantwortlich. Aber der
Gedanke an die Gesamtzahl der Arbeits-
stunden fihrt mich zu mehr als nur Ver-
antwortungsgefiihl: Mache ich genug, um
die Qualitat dieser Stunden zu optimieren?

Ich halte den Kurs seit Uber zehn Jah-
ren, die wesentlichen Inhalte sind gesetzt,
genauso wie die meisten Themen der
Ubungen. Die Studierenden sind geméss
Lehrevaluation mit dem Kurs sehr zu-
frieden. Natlrlich gibt es aber dennoch
Verbesserungspotenzial: Ich konnte den
Stoff mit anderen Vorlesungen besser
abstimmen, die Erklarungen an das Vor-
wissen aus dem Gymnasium starker an-
passen oder die Themen der Vorlesung
aufgrund der Entwicklungen meines Fachs
hinterfragen — um nur einige Verbesse-
rungen im Sinne des neuen Leitpapiers
«Qualitat der Lehre an der ETH Zirich»
zunennen. Werde ich aber gentigend Zeit
und Ressourcen dafir finden? Die Arbeiten
meiner Forschungsgruppe sind namlich

gerade besonders anspruchsvoll und
aufregend, wir zielen auf Publikationen
in Journals mit hohem Impact-Faktor...

Ja, bibliometrische Indikatoren. Es
ist bekannt, dass sie nicht unbedingt mit
der Qualitdt und Relevanz der Forschung
korrelieren. Aber sie sind zweifelsoh-
ne potente Steuerungsinstrumente und
haben einen Einfluss auf die Prioritdten
in der Agenda von Professorinnen und
Professoren. Man kdnnte es mitden Prii-
fungen im Studium vergleichen: Gute
Noten korrelieren nicht unbedingt mit
tiefgreifendem und nachhaltigem Wissen.
Aberdie Artder Fragenunddie Prifungs-
inhalte bestimmen massgeblich, womit
sich die Studierenden wahrend der vie-
len Stunden ihrer Priifungsvorbereitung
auseinandersetzen. Mitanderen Worten:
wie gutdie 100000 Stunden dieser extrem
aufnahmefahigen Gehirne investiert wer-
den.Und das bestimmen wir Dozierenden:
eine grosse Verantwortung, ein enormer
Impact-Faktor. m

Edoardo Mazza
KdL

Edoardo Mazza ist Professor fiir Me-
chanik und Prasident der Konferenz
des Lehrkorpers (KdL) der ETH. Die
KdL berat die Schulleitung in allen
Fragen, welche die Mitglieder des
Lehrkorpers gesamthaft betreffen
und wahrt deren Interessen.
www.kdl.ethz.ch >

ETH Alumni Vereinigung

Weltumspannendes
Netzwerk

«Get connected» lautet das Motto der ETH
Alumni Vereinigung. Seit bald 150 Jahren
sorgen wir dafiir, dass unsere Alumni nach
ihrem Abschluss an der ETH Zirich ein Le-
ben lang miteinander in Kontakt bleiben.
Dazu gehort ein weltumspannendes Netz-
werk, welches in diesem globalen Zeitalter
immer wichtiger wird.

Unsere internationalen Chapter vertei-
len sich auf der ganzen Welt. Sie bieten den
Alumni und ETH-Dozierenden nicht nur die
Mdglichkeit, dank eines beruflichen und
sozialen Netzwerks einfacher im neuen
Land Fuss zu fassen, sie tragen auch dazu
bei, die ETH Zirich auf der ganzen Welt be-
kannt zu machen. Unsere Alumni pflegen
Kontakte zu lokalen Interessengruppen wie
Universitaten, Industrie und Botschaften
und unterstitzen die ETH dabei, Talente
aus der Forschung an die ETH zu bringen.

Um dieses internationale Netzwerk
und damit auch die Bindung zur ETH zu
starken, sind Besuche aus der Alma Mater
bei den Chapter sehr geschatzt. So durf-
ten beispielsweise das Alumni Chapter
New England und das Alumni Chapter Sin-
gapore ETH-Rektorin Sarah Springman
als Gast begrissen. Auch ETH-Professo-
rin Renate Schubert nutzte ihren Aufent-
halt in Asien fir einen Besuch beim Alumni
Chapter Singapore.

Ein starkes Netzwerk lebt von einem
regen Austausch. Wir mochten deshalb alle
ETH-Dozierenden herzlich dazu einladen,
bei einer Auslands-
reise die Alumni Chap-
ter zu besuchen. Eine
Auflistung der Chapter
finden Sie auf unserer
Website. Wir freuen
uns auf Ihren Besuch!

Dr. Nicole Frick, Geschaftsfiihrerin
ETH Alumni Vereinigung
www.alumni.ethz.ch >
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Das «Lastenrad», das entlastet

Vor 200 Jahren wurde das Fahrrad erfunden. Was damals
eine kleine technische Revolution war, ist heute ein proba-
tes Mittel der CO,-Reduktion. Seit dem 6. Juni 2017 steht
den ETH-Angehorigen auf dem Campus Honggerberg ein
Cargo E-Bike zur Verfigung. Nachdem man sich online
bei carvelo2go registriert hat, kann man das «Lastenrad»
beim Bistro gegen eine Gebiihr stunden- oder tageweise
ausleihen. Lanciert haben es die Mobilitatsplattform der
ETH Zirich und die Mobilitatsakademie Zirich. Insgesamt
gibt es 20 Standorte in der Stadt Ziirich. (Foto: Mobilititsakademie)
www.ethz.ch/mobilitaet >

ZUM SCHLUSS



